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Rynek zb6z i roslin oleistych - relacja ze
spotkania z Mirostawem Marciniakiem

25 wrzesnia 2026

agrar
Dopastj prenumerate

- wybierz
- dodatek tematyczny.

Sytuacja po tegorocznych zniwach, perspektywy cen zbéz i roslin oleistych oraz wptyw geopolityki
na handel byty gtéwnymi tematami spotkania zorganizowanego przez Zwigzek Pracodawcow —
Dzierzawcow i Witascicieli Rolnych. Dyskutowano réwniez o kosztach produkcji, bezpieczenstwie
finansowym gospodarstw i mozliwosciach zwiekszenia krajowego wykorzystania surowcéw rol-
nych.

Spotkanie otworzyt Roman Wiatrowski, prezes zarzadu Zwigzku, a prowadzita je Joanna Sikora.
Prezentacje przedstawili Mirostaw Marciniak, niezalezny analityk rynkéw rolnych z InfoGrain, oraz
Marzena Trajer, dyrektor Biura Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa.

W debacie uczestniczyli takze Grzegorz Brodziak, prezes Goodvalley Agro i Polskiej Federacji Rol-
nej, Ryszard Kierzek, prezes Kujawsko-Pomorskiej Izby Rolniczej, Marcin Lietz z Cargill Poland oraz
Juliusz Mtodecki, prezes Krajowego Zrzeszenia Producentow Rzepaku i Roslin Biatkowych.

Pszenica — mniejsze zbiory, ale przede wszystkim problem z dostepnoscia

Mirostaw Marciniak podkreslat, ze geopolityka ponownie silnie wptywa na rynek. Przy ocenie po-
dazy trzeba uwzglednia¢ nie tylko wielko$¢ zbioréw i zapasow, lecz takze mozliwos¢ dostarczenia
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ziarna do odbiorcéw. Zboze pozostajgce w magazynach panstw eksportujgcych nie zawsze jest
dostepne w handlu miedzynarodowym.

Wedtug przedstawionych danych USDA swiatowa produkcja pszenicy w sezonie 2026/2027 ma
wynies¢ 822,43 min ton, o 2,6% mniej niz sezon wczesniej. Przy zuzyciu na poziomie 826,75 min
ton zapasy koricowe majg zmniejszyé sie do 276,29 min ton. Swiatowy eksport oszacowano na
211,77 min ton, o okoto 7% mniej niz przed rokiem.

Analityk zaznaczyt, ze punktem odniesienia jest wyjgtkowo wysoka produkcja poprzedniego se-
zonu. Wieksze pogorszenie sytuacji wida¢ jednak w grupie gtéwnych eksporteréw: USA, Kanady,
Rosji, Ukrainy, UE, Australii i Argentyny. Ich tgczna produkcja zostata oszacowana na 377,96 min
ton, co oznacza spadek 0 9,6%. Eksport ma wynies¢ 176,59 min ton, a zapasy koncowe 66,53 min
ton.

Jednoczesnie wieksze zbiory w grupie importeréw ograniczaty presje zakupowg na poczatku se-
zonu. W przedstawionym zestawieniu ich produkcja wzrasta do 220,20 mln ton, o 7,1%, natomiast
import maleje do 126,44 min ton, o 8,6%. Marciniak zwracat uwage, ze korzystanie z wtasnych
zbioréw nie oznacza trwatej samowystarczalnosci tych panstw.

Morze Czarne - kluczowa niewiadoma

Duzg czes¢ wystgpienia poswiecono ograniczeniom eksportu z Rosji i Ukrainy. Marciniak wskazy-
wat na blokade portéw oraz uszkodzenia infrastruktury portowej, magazynowej, kolejowej i ener-
getycznej. Wedtug jego prezentacji drogi alternatywne pozwalajg obstuzy¢ jedynie 30—40% ilosci
wczesniej wysytanych przez porty czarnomorskie.

Przedstawione dane USDA zaktadajg produkcje pszenicy w Rosji na poziomie 88 mln ton, eksport
43 min ton i zapasy koricowe 16,09 min ton. Dla Ukrainy przyjeto odpowiednio 26 min ton, 12,5
min ton i 6,10 min ton. Ograniczenie wywozu oznacza wiec gromadzenie zapasow w krajach pro-
dukujacych, przy jednoczesnych trudnosciach z zaopatrzeniem importeréw.

Marciniak przedstawit warianty dalszego ograniczenia eksportu. W scenariuszu bazowym Rosja i
Ukraina miatyby tgcznie wyeksportowac 55,5 min ton pszenicy, konnczac sezon z zapasami 22,19
min ton. Przy eksporcie nizszym o 30% od tego wariantu wysytki zmniejszytyby sie do 38,85 miIn
ton, a zapasy wzrostyby do 38,84 min ton.

Podkreslat, ze porozumienie umozliwiajgce wznowienie zeglugi nie musi oznacza¢ natychmiasto-

wego powrotu do wczesniejszej skali dostaw. Znaczenie bedzie miat stan infrastruktury i tempo
jej odbudowy. Przedtuzajgce sie problemy ze sprzedazg moga takze ograniczaé naktady i zasiewy
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pod zbiory w 2027 r.

Unia Europejska i Polska

Wedtug InfoGrain unijna produkcja pszenicy miekkiej ma wynies$¢ 127,79 min ton, eksport 29,34
min ton, a zapasy koricowe 14,87 min ton. Marciniak zaznaczat, ze mozliwosci eksportowe UE
beda zaleze¢ od rozwoju sytuacji w regionie Morza Czarnego. Z ograniczen dostaw korzystajg po-
szczegolni eksporterzy w réznym stopniu; dla panistw battyckich znaczenie ma réwniez konkuren-
cja rosyjskiej pszenicy wysytanej przez Battyk.

Krajowg produkcje pszenicy InfoGrain oszacowat na 12,28 mln ton, wobec 14,53 min ton sezon
wczesnie]. Wyzsze zapasy poczatkowe, wynoszace 2,42 min ton, czeSciowo réwnowazg mniejsze
zbiory. Przy zuzyciu 9,36 mln ton prognozowany eksport wynosi 4,10 min ton, a zapasy konncowe
1,44 min ton. Polska nadal dysponuje zatem nadwyzkg wymagajgcg zagospodarowania za gra-
nica.

W ocenie jakosci zbioréw Marciniak zwrécit uwage na gestosc¢ ziarna, a w czesci regiondw réwniez
na liczbe opadania. Wedtug InfoGrain pszenica paszowa stanowi okoto 23% krajowych zbiorow,
natomiast ziarno o gestosci 72—75 kg/hl okoto 42%. Analityk nie podzielat opinii o powszechnym
braku pszenicy odpowiedniej dla przetwérstwa.

Dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego InfoGrain przedstawit szacunek produkcji pszenicy na
poziomie okoto 1,3 min ton, przy srednim plonie 5,7 t/ha.

Kukurydza - deficyt w UE i szansa dla polskich dostawcow

Wedtug danych USDA swiatowe zbiory kukurydzy majg wyniesé 1 290,95 min ton, o 3% mniej niz
sezon wczesniej. Zuzycie oszacowano na 1 320,23 min ton, a zapasy koncowe na 272,10 min ton,
co oznacza ich spadek 0 9,7%.

Produkcja w USA ma zmniejszy¢ sie do 401,33 mlin ton, o okoto 31 mIn ton. Marciniak wskazywat
réwniez na ryzyko kolejnych korekt oraz utrudnienia pogodowe podczas zbioréw.

Szczegodlnie istotny dla Polski jest deficyt kukurydzy w UE. InfoGrain prognozuje unijne zbiory na
okoto 47,7 min ton, przy zuzyciu 71,38 min ton i imporcie okoto 25 mln ton. Przedstawiona pozniej
przez KOWR prognoza Komisji Europejskiej wynosita 50,1 mln ton, o0 16,8% mniej niz sezon wcze-
$niej. Oba zrodta wskazywaty wiec na wyrazne ograniczenie produkcji.

Marciniak moéwit o mozliwosciach sprzedazy polskiej kukurydzy miedzy innymi na Wegry i Stowa-
cje. Zwracat uwage, ze znaczenie ma réwniez dostepnosc ziarna niemodyfikowanego genetycznie,
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ktorego nie kazdy odbiorca moze zastgpi¢ dostawami z obu Ameryk.

Prognoza InfoGrain dla Polski zaktada 8,87 min ton kukurydzy i eksport 3,75 min ton. W tym ujeciu
produkcja ro$nie 0 2,3%, a eksport 0 25%. Marciniak oceniat, ze Polska moze w tym sezonie zosta¢
najwiekszym producentem kukurydzy w UE.

Marzena Trajer przedstawita inne szacunki: wtasna ocena KOWR wynosita 10 min ton, a prognoza
KE z 27 sierpnia 8,6 mln ton. W zestawieniu KE Polska zajmowata drugie miejsce po Francji. Pre-
legentka podkreslata, ze koncowy wynik bedzie jeszcze zaleze¢ od przebiegu zbioréw. Réznice
miedzy Zrodtami dotycza réwniez wielkosci przyjetych dla poprzedniego sezonu, dlatego InfoGrain
wskazywat wzrost, a zestawienia KOWR i KE spadek produkcji.

Wedtug danych ARIMR przywotanych przez KOWR powierzchnia kukurydzy w 2026 r. wynosita
okoto 2 miIn ha, w tym 1,364 min ha na ziarno i 622 tys. ha na kiszonke.

Dane KOWR - nizsze zbiory nie oznaczajg braku zboz

Marzena Trajer zwrocita uwage, ze prognozowany spadek produkcji nalezy oceniac¢ na tle bardzo
wysokich zbioréw poprzedniego sezonu. Swiatowe zbiory zb6z oszacowano na 2,410 mld ton, o
okoto 2,5% mniej rok do roku, ale nadal o 3—4% powyzej Sredniej z pieciu poprzednich sezonéw.

W Polsce, wedtug zestawienia opartego na danych GUS i wtasnym szacunku KOWR dla kukurydzy,
zbiory majg wynies¢ 35,5 min ton, wobec 37,3 min ton sezon wczesniej. To spadek o okoto 5%,
lecz w poréwnaniu ze srednig piecioletnig réznica wynosi niecaty 1%.

Trajer podkreslata, ze Polska nadal produkuje wiecej ziarna, niz zuzywa na rynku wewnetrznym. W
jej ocenie przedstawione bilanse nie wskazujg na zagrozenie bezpieczernstwa zywnosciowego.

Jeczmien, pszenzyto, owies i zyto

Na tle pozostatych gtéwnych zbdz wyrdznia sie jeczmien. Krajowe zbiory oszacowano na okoto
3,4 mInton, o0 13,4% wiecej niz rok wczesniej. Jednoczesnie produkcja jeczmienia w UE ma zmniej-
szy¢ sie do 52,9 min ton, 0 4,9%. W skali swiata przewidywany jest wzrost do okoto 161 min ton.

Polska pozostaje najwiekszym producentem pszenzyta w UE. Wedtug przedstawionych danych
KE krajowe zbiory majg wynies¢ okoto 4,9 mln ton, co odpowiada 45% produkcji unijnej. Polska
zajmuje takze pierwsze miejsce w produkcji owsa, z wynikiem okoto 1,8 min ton i udziatem 22%.
W przypadku zyta Polska jest drugim producentem w UE, po Niemczech. Prognoza wynosi okoto
2,1 min ton, czyli 31% unijnych zbiorow.
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Eksport Polski i zmiany kierunkow sprzedazy

Wedtug przedstawionych przez KOWR wstepnych danych Ministerstwa Finanséw w sezonie
2025/2026 Polska wyeksportowata 9,3 min ton ziarna zb6z, o 13% wiecej niz sezon wczesniej.
Dodatnie saldo obrotéw wyniosto okoto 8,6 min ton. W eksporcie dominowaty pszenica — okoto
4,8 min ton — oraz kukurydza — okoto 3,2 min ton.

Najwiekszym odbiorcg pozostawaty Niemcy, do ktérych trafito 2,97 min ton, czyli 32% eksportu.
Kolejnymi kierunkami byty miedzy innymi Niderlandy — 623 tys. ton, Nigeria — 560 tys. ton, Angola
— 386 tys. ton i RPA — 381 tys. ton.

W okresie styczen—lipiec 2026 r. eksport pszenicy wyniost 2,879 mln ton, o 56% wiecej niz rok
wczesniej, a jego wartos¢ osiggneta 599 min euro. Eksport kukurydzy wyniést 1,552 min ton, wo-
bec 1,628 mIn ton w analogicznym okresie poprzedniego roku, i miat wartos¢ 353 min euro.

Trajer zwrécita uwage na réznice miedzy rynkami. W 2025 r. 62% polskiego eksportu pszenicy
kierowano poza UE, natomiast 88% eksportu kukurydzy trafiato do panstw unijnych. Udziat Nie-
miec w eksporcie polskiej kukurydzy zmalat z 76% w 2020 r. do 36% w 2025 r., co pokazuje wieksze
zréznicowanie odbiorcow.

Chiny i handel unijny

Osobnym watkiem byty zmiany popytu Chin. Wedtug danych przedstawionych przez KOWR chirski
import pszenicy zmniejszyt sie z 11 min ton w 2024 r. do 3,9 min ton w 2025 r., kukurydzy z 13,8
do 2,6 min ton, a jeczmienia z 14,2 do 10,4 mIn ton. Jednoczes$nie import soi wzrést ze 105 do 112
min ton.

Unia Europejska pozostaje duzym importerem kukurydzy. W 2025 r. sprowadzita 18,6 min ton, z
czego 7,7 min ton z Ukrainy, 5,2 min ton z USA i 3 min ton z Brazylii. Ukraina odpowiadata za 41%
dostaw. Dane te pokazujg znaczenie sprawnosci ukrainskiego eksportu dla zaopatrzenia rynku
unijnego.

W odniesieniu do pszenicy KOWR przedstawit prognoze KE obejmujgcg pszenice zwyczajng i du-
rum: 131,6 min ton zbioréw w UE, o 8,3% mniej niz sezon wczesniej. Polska, z produkcjg okoto 12,2
mlIn ton w tym zestawieniu, pozostawata trzecim producentem po Francji i Niemczech.

Notowania cen

W prezentacji KOWR przywotano notowania MATIF z 22 wrzes$nia 2026 r.: pszenica kosztowata
244 euro/t, a kukurydza 276 euro/t. Na slajdach odpowiadato to okoto 1059 zt/t i 1200 zt/t. Przed-
stawione wykresy wskazywaty na wzrost notowan miedzy kwietniem a wrzesniem.
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Byty to notowania gietdowe, odrebne od cen skupu oferowanych producentom i od cen eksporto-
wych z dostawg na statek.

Rzepak i pozostate oleiste

Swiatowy bilans rzepaku przedstawiony przez Marciniaka zaktada produkcje blisko 100 min ton,
zuzycie 98,46 min ton i zapasy korncowe 12,34 min ton. Analityk oceniat globalng dostepnosé¢ jako
stosunkowo dobrg, cho¢ wskazywat na utrudnienia zbioréw w Kanadzie.

UE nadal potrzebuje importu. Wedtug InfoGrain jej produkcja ma wyniesé 19,85 min ton, zuzycie
25,5 min ton, import 5,5 min ton, a zapasy koncowe 2 min ton. W prezentacji KOWR przywotano
prognoze KE na poziomie 19,4 min ton zbiorow.

Znacznie bardziej napiety jest bilans Polski. InfoGrain oszacowat produkcje na 2,83 min ton, wo-
bec 3,62 mIn ton sezon wczesniej. Import miatby wzrosng¢ do 650 tys. ton, przy zuzyciu 3,52 min
ton i zapasach koricowych okoto 100 tys. ton.

Marciniak wskazywat, ze potrzeba sprowadzenia wiekszej ilosci surowca, przy wysokich kosztach
transportu, moze wspiera¢ krajowe ceny. Jednoczesnie zwrécit uwage na konkurencje importowa-
nego oleju rzepakowego. Wedtug danych KAS zamieszczonych w prezentacji w sezonie
2025/2026 sprowadzono go do Polski 263,7 tys. ton, w tym 114,7 tys. ton z Ukrainy. Sezon wcze-
sniej byto to odpowiednio 144,1 i 50,5 tys. ton.

W ocenie analityka rozwdj przetwdérstwa w Ukrainie moze w kolejnych latach zmienia¢ strukture
jej eksportu: zmniejszac sprzedaz nasion i zwieksza¢ dostawy oleju. Oznaczatoby to wiekszg kon-
kurencje dla europejskich zaktadéw oraz mozliwy wptyw na ich zapotrzebowanie na rzepak.

Soja, stonecznik i pogoda

Marciniak podkreslat, ze rzepak jest czescig szerszego rynku olejow roslinnych. Wedtug zaprezen-
towanych danych swiatowa produkcja soi ma wyniesé 442,35 min ton, zuzycie 442,44 min ton, a
zapasy koricowe 124,02 min ton. Wsréd czynnikéw ryzyka wymienit pogode podczas zbioréw w
USA, warunki w Brazylii oraz silny popyt Chin.

Swiatowg produkcje stonecznika oszacowano na 63,65 min ton, o 15,6% wiecej niz sezon wcze-
$niej. Rosja i Ukraina odpowiadajg wedtug prezentacji za okoto 45% produkcji nasion i 60% Swia-
towego eksportu oleju stonecznikowego. Marciniak zaznaczyt, ze dobre zbiory nie gwarantujg do-
stepnosci oleju, jezeli ograniczona jest praca zaktadoéw przetwoérczych lub transport. Import tego
oleju do UE okreslono na okoto 2,5 min ton.
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Na perspektywy oleistych wptywajg rowniez popyt sektora biopaliwowego i warunki pogodowe w
krajach produkujgcych olej palmowy. Analityk zwrdécit ponadto uwage na trudne siewy rzepaku we
Francji i Rumunii, ktére moga mie¢ znaczenie dla zbioréw w 2027 r.

Oleiste w danych KOWR

Wedtug danych ARIMR odczytanych 17 wrzesnia 2026 r. powierzchnia rzepaku i rzepiku w Polsce
wynosita okoto 1,007 min ha, 0 9% mniej niz rok wczesniej. Areat soi wzrést do 104,2 tys. ha, 0 7%,
a stonecznika do 85,5 tys. ha, 0 64%.

W 2025 r. Polska wyeksportowata 273 tys. ton nasion rzepaku, przede wszystkim do Niemiec —
74% — i Czech — 21%. Import wynidst 432 tys. ton, wobec 339 tys. ton rok wczesniej. Najwiecej
surowca dostarczyty Czechy, Niemcy i Rumunia.

KOWR zwrécit tez uwage na zaleznos¢ sektora paszowego od sruty sojowej. W 2025 r. Polska
sprowadzita jej 3,825 mlIn ton, o 9% wiecej niz rok wczesnie). Brazylia dostarczyta 1,801 min ton,
Argentyna 1,154 mln ton, a Ukraina 555 tys. ton. Dostawy ukrainskie wzrosty o 63%, a ich udziat
zwiekszyt sie z 10% do 15%.

Logistyka, porty i tranzyt

Marciniak wskazywat, ze w handlu coraz wieksze znaczenie ma sama mozliwo$¢ terminowego
przewiezienia towaru. Mowit o opdznieniach dostaw rzepaku z Rumunii i Ukrainy oraz ograniczo-
nej dostepnosci wagondéw i samochodow. Niskie stany rzek utrudniajg transport barkami, zwiek-
szajgc zapotrzebowanie na pozostate srodki transportu.

Wedtug przedstawionych przez KOWR danych Sparks Polska od stycznia do sierpnia 2026 r. przez
polskie porty wywieziono 3,578 mln ton zb6z. Na Gdynie przypadto 1,599 min ton, na Gdansk 1,224
min ton, a na Szczecin—Swinoujscie 750 tys. ton. Trajer zaznaczata, ze omawiane przetadunki
obejmujg réwniez tranzyt.

W sierpniu wywdéz wynidst 506 tys. ton, wobec 358 tys. ton w lipcu. Dla poréwnania w catym 2025
r. byto to 4,758 mlin ton, w 2024 r. 6,374 min ton, a w 2023 r. 8,4 min ton.

Mozliwosci tranzytu ukraifnskich zb6z przez Polske Marciniak oceniat na 200-300 tys. ton mie-
siecznie. Rozrézniat tranzyt od importu przeznaczonego na rynek krajowy. W jego ocenie ograni-
czony tranzyt jest dla polskich producentéw korzystniejszym scenariuszem cenowym niz szybki
powrét duzych dostaw przez Morze Czarne.
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Przestrzegat, ze sama informacja o porozumieniu dotyczacym portéw moze wywotac korekte giet-
dowa. Wskazywat na duzg skale pozycji funduszy nastawionych na wzrost cen. Ich zamykanie
mogtoby poprzedzi¢ faktyczne zwiekszenie dostaw ziarna.

Debata — optacalnos¢ zalezy od sytuacji konkretnego gospodarstwa

Juliusz Mlodecki: koszty, ochrona rzepaku i perspektywa kilku lat

Juliusz Mtodecki méwit o trudnym sezonie rzepakowym w wojewédztwie kujawsko-pomorskim.
Za szczegolnie niepokojgcg uznat rozbiezno$¢é miedzy cenami srodkéw produkcji a cenami uzy-
skiwanymi za plony. Podkreslat, ze rowniez zakupy nawozéw staty sie mniej przewidywalne, a
wczesniejsze schematy sezonowego zaopatrzenia nie zawsze sie sprawdzaja.

Zwrécit uwage na ograniczong dostepnosc¢ srodkéw ochrony rzepaku i dziatania organizacji bran-
Zowej na rzecz poszerzenia mozliwosci ochrony plantacji.

Wsrdéd podstawowych zasad prowadzenia gospodarstwa wymienit zréznicowanie zrédet dochodu,
wiasciwy ptodozmian i rozktadanie sprzedazy na partie. Ocene wynikéw oraz decyzje inwestycyjne
zalecat opieraé na perspektywie kilku lat. Jeden staby sezon nie powinien samodzielnie przesa-
dzaé o ocenie catego gospodarstwa.

Marcin Lietz: eksport wymaga konkurencyjnej ceny i dostepnego towaru

Marcin Lietz wyjasniat, ze cena oferowana przez eksportera wynika z warunkéw sprzedazy na
rynku swiatowym, jakosci surowca oraz kosztow transportu. Polska oferta musi by¢ konkuren-
cyjna wobec dostaw z innych kierunkow. Wskazywat przy tym na niskg marzowosé eksportu, przy-
wotujgc poziom okoto 1-2%.

Jego zdaniem znaczna czes$¢ negatywnych informacji geopolitycznych jest juz uwzgledniona w
cenach. Poprawa sytuacji i zwiekszenie dostepnosci ziarna mogg wiec wywotac przecene.

Przedstawit jednak réwniez scenariusz korzystniejszy dla rynku krajowego. Jezeli sprawny eksport
pozwoli wczesniej zagospodarowac znaczng czesé nadwyzki pszenicy, pozniejsze spadki swia-
towe mogq stabiej przetozy¢ sie na ceny wewnatrz Polski. Warunkiem jest utrzymanie wysytek.
Lietz zaznaczat, ze obnizanie oferowanych cen ogranicza sktonnos¢ rolnikéw do sprzedazy, co
moze utrudnic¢ realizacje tego scenariusza.

Ryszard Kierzek: bilans gospodarstwa i ryzyko utraty ptynnosci

Ryszard Kierzek podkreslat zréznicowanie plonéw w regionie oraz trudnosci w réwnowazeniu
kosztow przy szybko zmieniajgcych sie cenach. Zwracat uwage, ze dla producenta podstawowe
znaczenie ma wynik ekonomiczny wtasnego gospodarstwa.
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Wskazywat na role zréznicowanej struktury upraw. Jego zdaniem kukurydza, a w czesci gospo-
darstw takze rosliny okopowe, mogg poprawiac tegoroczny bilans. Jednoczesnie ostrzegat przed
problemami gospodarstw utrzymujgcych sie gtéwnie ze standardowej produkcji roslinnej, zwtasz-
cza gdy stabsze zbiory naktadajg sie na zobowigzania kredytowe.

Obawy dotyczyty rowniez sptaty wczesniej udzielonych kredytéw oprocentowanych na 2%. Kierzek
podkreslat, ze gospodarstwo moze przetrwa¢ okres niskiego dochodu, ale kumulowanie strat
przez kolejne sezony staje sie szczegdlnie niebezpieczne.

Krytykowat takze niedopasowanie statystycznych wskaznikéw dochodowych do rzeczywistej sy-
tuacji czesci gospodarstw i ich wptyw na dostep do pomocy. Mocno akcentowat znaczenie decyzji
politycznych oraz duzego kapitatu dla zmian cen.

Grzegorz Brodziak: dywersyfikacja, produkcja zwierzeca i skala dziatalnosci

Grzegorz Brodziak zaznaczyt, ze ocena rentownosci zalezy od regionu, profilu produkcji i wynikéw
konkretnego przedsiebiorstwa. Na wtasnym przyktadzie moéwit o spadku plonéw o okoto 10-15%,
ktory przy uzyskiwanych cenach pozwalat zachowaé rentownosé produkcji roslinnej zblizong do
poprzedniego roku.

Przedstawit model tgczacy produkcje roslinng, wtasne pasze, chéw trzody, przetworstwo i bioga-
zownie. Takie powigzanie dziatalnosci pozwala rozktadac¢ ryzyko. Mniejsze gospodarstwa zache-
cat do wspotpracy, wspdlnych zakupow i budowania silniejszej pozycji w sprzedazy.

Rozwinat rowniez watek rynku wieprzowiny. Presje cenowg wigzat miedzy innymi z ograniczeniem
eksportu Hiszpanii po ASF i skierowaniem dodatkowej podazy na rynek europejski. Wskazywat na
profesjonalizacje produkcji w Chinach oraz rosngcg konkurencje o rynki azjatyckie.

Podkreslat, ze europejska transformacja srodowiskowa i dobrostanowa powinna uwzgledniaé
mozliwosci ekonomiczne producentéw. Ostrzegat przed sytuacjg, w ktdrej rosngce koszty prowa-
dza do ograniczania produkcji w Europie i zastepowania jej importem.

Za podstawowe zadania zarzgdzajgcego uznat utrzymanie ptynnosci i kontrolowanie ryzyka. Po-
dat przyktad zakupdéw okoto 130 tys. ton zb6z, roztozonych od zimy do lipca, co pozwolito budowaé
sredni koszt paszy. Wskazywat rowniez na ograniczone mozliwosci zabezpieczania cen zywca,
znaczenie ubezpieczen i dostepu do biezgcych analiz.

W kontekscie przysztosci sektora trzody méwit o ryzyku ograniczenia dostaw warchlakéw z Danii
I potrzebie odbudowy krajowej produkcji. Zwracat uwage na brak nastepcow, skale gospodarstw
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oraz koniecznos¢ lepszego kierowania wsparcia do aktywnych producentow.

Marciniak i Trajer: krajowy popyt oraz bezpieczenstwo zywnosciowe

W debacie Marciniak wrécit do zaleznosci cen krajowych od eksportu. Zaznaczat, ze okoto 70%
zb6z jest zuzywane w Polsce, co czesciowo ogranicza wrazliwosé rynku w poréwnaniu z pan-
stwami silniej uzaleznionymi od sprzedazy zagranicznej. Wysokie koszty nawozéw i paliwa mogg
zarazem zmniejszac¢ sktonnosé rolnikéw do akceptowania nizszych cen.

Wskazywat na biopaliwa i biogaz jako mozliwe kierunki zwiekszania krajowego popytu. Podkreslat,
ze rozwoj produkcji zwierzecej nie usuwa automatycznie zaleznosci od rynkéw swiatowych, jezeli
dodatkowe produkty réwniez trzeba eksportowac.

Przypomniat, ze ryzyko cenowe ponoszg takze mtyny, przetwércy i firmy handlowe. Zawarcie
umowy na sprzedaz produktu z wyprzedzeniem wymaga oszacowania przysztego kosztu su-
rowca.

Marzena Trajer ponownie podkreslita, ze krajowe nadwyzki zb6z zapewniajg bezpieczenstwo zao-
patrzenia. Zastrzegata jednak, ze sytuacja pojedynczych gospodarstw zalezy od jakosci gleb,
stanu pol, naktadow i pogody. Ostateczny wynik kukurydzy pozostawat otwarty, miedzy innymi ze
wzgledu na dojrzewanie i ryzyko przymrozkow.

Przetworstwo — wieksza wartos¢ sprzedazy i krajowy zbyt

Waznym wnioskiem KOWR byto znaczenie przetworstwa. W sezonie 2025/2026 wartos¢ eksportu
ziarna zboz i przetworéw zbozowych wyniosta okoto 6,5 mld euro. Na samo ziarno przypadto 1,929
mld euro, a na przetwory 4,586 mld euro, czyli okoto 70% tgcznej wartosci.

Eksport produktow wysoko przetworzonych wynidst 4,274 mld euro. Najwiekszg pozycje stano-
wito pieczywo i wyroby piekarnicze — 3,334 mld euro. Produkty otrzymywane przez specznianie i
prazenie ziarna odpowiadaty za 753 mlIn euro, a grupa obejmujgca makarony i kuskus za 187 min
euro.

Trajer wskazywata, ze rozwoj przetworstwa moze zwiekszac krajowe zapotrzebowanie na ziarno i
wartosc¢ sprzedazy uzyskiwang w tancuchu produkcji. Zachecata przedsiebiorcéw do korzystania
z targéw i misji gospodarczych organizowanych przez KOWR. Informowata réwniez o czesciowej
refundacji kosztow takich dziatan.

Konsolidacja i perspektywy gospodarstw
W odpowiedzi na pytanie z sali o konsolidacje Grzegorz Brodziak wskazat, ze zmiany struktury
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gospodarstw juz zachodzg, ale nie zawsze znajdujg petne odzwierciedlenie w statystykach. Zna-
czenie majg miedzy innymi nieformalne dzierzawy i réznica miedzy liczbg posiadaczy gruntéw a
liczbg gospodarstw prowadzacych produkcje towarowa.

Do tego watku odnidst sie rowniez Ryszard Kierzek. Zwrdcit uwage na rozbieznosé miedzy liczba
wnioskodawcow doptat a liczbg aktywnych gospodarstw oraz na znaczenie przechodzenia do pi-
semnych umoéw dzierzawy.

Spotkanie pokazato, ze mniejsze zbiory i utrudnienia dostaw mogg wspieraé ceny, ale nie zapew-
niajg rentownosci kazdemu producentowi. Wéréd najczesciej powracajgcych zalecen znalazty sie
kontrola kosztéw i ptynnosci, roznicowanie dziatalnosci, rozktadanie transakcji w czasie oraz ko-
rzystanie z aktualnej wiedzy. Dla catego sektora istotne pozostajg sprawna logistyka, konkuren-
cyjny eksport i rozwoj krajowego przetworstwa.

Dane przytoczono wedfug materiatow przedstawionych podczas spotkania 25 wrzesnia 2026 r.
Prognozy sezonu 2026/2027 pozostajg szacunkami poszczegolnych Zrodet Oceny przysztych cen
1 kierunkow zmian przedstawiono jako stanowiska uczestnikow.
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