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Wojna za naszg wschodnig granicg wiele zmienita w postrzeganiu bezpieczeristwa
zywnosciowego nie tylko Polski, ale catej Europy. Perspektywy wspétpracy z Ukraing
moga by¢ owocne dla polskiego sektora rolno-spozywczego, jednak wszystko trzeba
dobrze przygotowac - przekonujg organizatorzy 8. edycji Europejskiego Kongresu
Menadzeréw Agrobiznesu, ktdry 16 listopada odbyt sie w Bydgoszczy.

Wydarzenie zorganizowane przez Zwigzek Pracodaw-
céw - Dzierzawcéw i Wihascicieli Rolnych w Bydgoszczy
oraz Polska Federacje Rolng zgromadzito ponad 170 zapro-
szonych gosci. Setki zainteresowanych $ledzito transmisje
on-line w mediach spoteczno$ciowych.

W trakcie EKMA rozmawiano o tym, jak zapewnié¢
bezpieczeristwo zywnosciowe, jak podotaé¢ wyzwaniom
klimatycznym, jak utrzymaé sie na rynku, i o tym, jak
rolnik ma osiggaé¢ duze zyski, produkujgc wysokiej
jakosci zywno$¢, ktéra réwnoczesnie bedzie dostepna
dla konsumenta.

Najwazniejsze wnioski, ktére zostaty wysuniete przez
Komitet Organizacyjny 8. edycji EKMA:

Obecna sytuacja rynkowa wymusza zwigkszenie
produkcji zywnosci, ale zeby zwiekszy¢ produkcje zyw-
nosci, trzeba by zwigkszyé zuzycie $rodkéw produkciji,
np. nawozéw czy $rodkédw ochrony rodlin, a to jest
sprzeczne z polityka Zielonego tadu. To, ze rolnicy bedg
stosowaé bardziej zréznicowany ptodozmian, sprawi,
ze areat podstawowych zbéz chlebowych znacznie sie
w UE zmniejszy.

Polskie rolnictwo moze nie byé konkurencyjne
po wprowadzeniu Europejskiego Zielonego
tadu oraz nowej Wspélnej Polityki Rolnej.

~Mozemy z eksportera niedfugo stac sie importerem, a ten
towar moze pochodzi¢ z Ukrainy” - powiedziat tukasz Wi-
niecki, dyrektor dziatu nasiennego w firmie Ampol-Merol.
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»Jesli ma by¢ innowacja i precyzyjne rolnictwo, to
gospodarstwa towarowe zostaty jakby wyeliminowane
z mozliwosci wykorzystania tych srodkéw. Zapomniano
albo Zle ukierunkowano wsparcie dla grup producentéw
i organizacji producentéw. Nie nalezy zmniejsza¢ areatu
duzych gospodarstw, tylko zachecic do dziatania i poprawi¢
instrumenty” - zaznaczyt Mariusz Olejnik, prezes zarzadu
Polskiej Federacji Rolnej.

~MozZemy mie¢ do czynienia z czyms na ksztatt ima-
dfa. Z jednej strony bedziemy zmuszeni do znaczgcych
inwestycji kapitatowych, co jest zwigzane ze zamianami
zapowiedzianymi w Brukseli, a z drugiej strony, przez
naptyw taniszej produkcji, tariszej ze wzgledu na warunki
produkcyjne na Ukrainie, bedziemy mieli do czynienia
z konsumpcjg marzy, ktérg nasi producenci rolni sg
w stanie generowad, co bedzie ostabiato zdolnos¢ do
inwestowania” - przekonywat Mariusz Budzisz, dzien-
nikarz, doradca dwéch ministréw w rzadzie Jerzego
Buzka, analityk, ekspert fundacji Warsaw Enterprise
Institute.

Wojna w Ukrainie wptyneta na polskie
rolnictwo.

Mozliwy import zboza z Ukrainy musimy postrzegaé nie
tylko jako potencjalne zagrozenia, ale tez jako wyzwanie
strategiczne. Od momentu wybuchu wojny do Polski
wjechato 1,6 min ton kukurydzy, a od 1 lipca - 0,5 min ton
rzepaku. To wystarczajgce ilosci, zeby wptywaé na nasz
rynek.
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W moim odczuciu polskie rolnictwo jest stabsze kapi-
tatowo niz konkurencja na Zachodzie, nie moze liczy¢ na
tak daleko idgcg pomoc panstwa i instytucji unijnych jak
rolnictwo w panstwach konkurujgcych, a bedzie musiafo
sie mierzy¢ z wyzwaniami o znacznie wigkszej skall, co jest
zwigzane z bezpieczeristwem faricuchow zywnosciowych
oraz z perspektywa wejscia Ukrainy do wspdlnej przestrzeni
gospodarczej” - podkreslit Marek Budzisz.

Ukraina ma rynki zbytu w Afryce i na Bliskim Wschodzie
i najszybsza droga w tym kierunku wiedzie przez Morze
Czarne i ze wzgledu na kwestie kalkulacji i ekonomii, Pol-
ska nigdy nie bedzie dla Ukrainy hubem przetadunkowym.

sUkraina bedzie rozwijata alternatywne porty, przetadunko-
we punkty, ale bedzie robita to przez Rumunie, port w Kon-
stancy. Tam bedg szty inwestycje, a nie w Polsce” - wyjasnit
Mirostaw Marciniak, niezalezny analityk rynkéw rolnych.

Wojna stata sie juz codziennoscig i w takich warunkach
beda dziata¢ rynki. Ukraina juz teraz dgzy do znacznej libe-
ralizacji wewnetrznego obrotu gospodarczego, a z czasem
bedzie narastat nacisk na otworzenie rynku europejskiego
na produkcje z Ukrainy i wtadze polskie nie bedg w stanie
temu sie przeciwstawié.

Na zagrozenia w zwigzku z wojng w Ukrainie
trzeba odpowiedzieé juz dzis.

W perspektywie dwdch, trzech lat mozemy mieé¢
do czynienia ze skokiem wydajnosciowym, co bedzie
oznaczafo presje na marze. Na marze skumulowang.
Bedzie kompresja marzy, a w zwigzku z tym gospodar-
stwa w Polsce bedg w gorszej pozycji. Nawet jesli bedg
realizowaty marze, to ona bedzie i nizsza, i w mniejszym
stopniu skumulowana. Na to potrzebna jest odpowiedZ
rzgdu”- przyznat Marek Budzisz.

»~Konkurencja ze strony Ukrainy bedzie i tej konkurencji
trzeba sie bedzie przeciwstawic. A tylko dobrze zorganizowa-
ne gospodarstwo towarowe, patrzace na koszty, tngce koszty
i dostosowujgce je do obecnej sytuacji, bedzie w stanie
sprostac tej konkurencji” - zauwazyt Mirostaw Marciniak.

Produkcja w Ukrainie bedzie sie rozwijaé, a proces inte-
gracji z UE bedzie zachodzit. Nie ma innej drogi, jak powaz-
ne potraktowanie mozliwosci inwestycyjnych w Ukrainie.

Perspektywy wspétpracy z Ukraing mogg by¢é
owocne dla polskiego sektora rolno-spozywczego.

»Jesli nie rozpoczniemy myslenia na ten temat juz dzisiaj,
to za jakis czas, w okresie odbudowy, wyprzedzi nas kapitat
arabski, brytyjski, holenderski czy niemiecki, co bedzie
oznaczato powstanie bardzo silnego lobby produkujgcego
w Ukrainie przy znacznie nizszych kosztach i znacznie
nizszych ograniczeniach rolno-srodowiskowych, ale lobby
opowiadajgcego sie za wejsciem produkcyjnym na lukra-
tywny rynek europejski” - powiedziat Marek Budzisz.

Musimy byé w stanie przetworzyé te naptywajace,
relatywnie tanie surowce. Nalezy modernizowaé polskie
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rolnictwo i przetwérstwo, zeby byto konkurencyjne we-
wnatrz UE i na rynkach $wiatowych.

»~Powinnismy starac sie wykorzysta¢ mozliwosci wspot-
pracy i wyjscia z produktami na inne rynki. W wielu sekto-
rach nam sie to udaje. (...) Te sprawy wymagajg mozliwych
szybkich zaadresowan” - méwit Jerzy Plewa, ekspert
Team Europe, szef Dyrekcji Generalnej ds. Rolnictwa
i Obszaréw Wiejskich (DG AGRI) w Komisji Europejskiej
w latach 2013-2020.

Mate, rodzinne gospodarstwa sg bardzo wazne dla
funkcjonowania lokalnych gospodarek. To one sg najblizej
klienta, najblizej mieszkarica wsi; to najkrétszy taficuch
dostaw, rolnictwo ekologiczne.

Mate i duze gospodarstwa powinny sie uzupetniaé, nie
mozemy ich sobie przeciwstawiaé. Bez duzych gospo-
darstw nie bedziemy konkurencyjni, ale mate, rodzinne
gospodarstwa zapewniajg bioréznorodnos¢ i zapewniajg
zywotno$é spoteczng i ekonomiczng obszaréw wiegjskich.

Gospodarstwa towarowe petnig inne funkcje
niz mate gospodarstwa.

»,Chwiejnos¢ dostaw i dtugich faricuchdw jest niebez-
pieczna, a sytuacja covidowo-wojenna pokazata nam, ze
powinnismy stworzy¢ caty system zabezpieczen. To jest
miedzy innymi wfasnie dywersyfikacja w postaci tych ma-
tych i Srednich przedsigbiorstw” - wyjasnita poset Dorota
Niedziela (KO).

»~Drobny rolnik jest nam potrzebny, ale musimy is¢
w kierunku dezagraryzacji - zmniejszenia Zrodet utrzymania
z rolnictwa w strukturach dochoddw utrzymania spofeczno-
Sci lokalnych, powinnismy to przesuwac na Zrédta dochodow
pozyskiwane spoza rolnictwa” - stwierdzita dr hab. Monika
Stanny, dyrektor Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN.

Wspotpraca gospodarstw towarowych z mniej-
szymi sie optaca.

W Polsce jest wiele duzych i matych gospodarstw, nie
jeste$my w stanie zmienic tej struktury agrarnej w krétkim
czasie i zwiekszy¢ Sredniej wielkosci gospodarstwa. Musi-
my przestaé dzielié¢ wies, powinni$my patrzyé na nig jako
na cato$é. Trzeba dziataé w ramach wspétistnienia matych
i duzych i w tych ramach wypracowywaé porozumienie.

»Szansg duzych gospodarstw jest nie tylko nowoczesna,
wydajna produkcja. Szansg jest integracja z okolicznymi
rolnikami. Udostepnienie kanatdw sprzedazy, innowacji,
bo mate gospodarstwa nie bedg w stanie temu sprostac”
- powiedziat Jan K. Ardanowski, poset PiS, przewod-
niczacy Rady ds. Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich przy
Prezydencie RP.

»Naszg ideg jest model gospodarstw symbiotycznych.
Na terenie gminy istniejg dwa, trzy przodujgce gospodar-
stwa, ale konsolidujgcy sie rynek spozywczy czy przetwor-
stwa wymaga wiekszego wolumenu wystandaryzowanych
dostaw surowcow. Te gospodarstwa wigksze szukajg
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podwykonawcdw czy producentdw, z ktérymi mogg sie
fgczy¢ i te jednolite partie surowca przekazywac dalej
w faricuchu dostaw do przetwdrstwa. Tu zachodzi nie
tylko transakcja zakupu, ale i wymiany. Tu konieczna jest
wymiana wiedzy i doswiadczenia pomiedzy gospodar-
stwami matymi i duzymi - wtedy ta wspéfpraca wchodzi
w charakter symbiotyczny, korzysci z wielu powigzanych
transakcji sg wieksze. (...) Integracja Srodowiska rolnicze-
go, ktdra nastepuje, jest bezcenna: administracyjnie nie je-
stesmy w stanie zmusic rolnikéw do tworzenia spétdzielni,
szukajmy rozwigzan, ktére w naturalny sposoéb tworzg te
symbiotyczng relacje” - podkreslit Tomasz Zdziebkowski,
przewodniczacy rady Polskiej Federacji Rolnej, prezes
zarzadu Top Farms.

»Jako towarowe gospodarstwo funkcjonujgce od 28 lat
w zintegrowanym modelu od pola do stotu i wdrazajgce
nowoczesne, zréwnowazone technologie zaréwno w upra-
wie roslin, chowie zwierzat, produkcji energii odnawialnej
i przetwdrstwie miesa, rozwijamy wspdfprace z rolnikami
w regionie Pomorza - zardwno w zakresie gospodarczym,
handlowym, jak i szkoleniowo-doradczym. Taki model
wspotpracy pozwala osigga¢ wszystkim wiele korzysci
i powinien by¢ powielany w innych regionach” - méwit
Grzegorz Brodziak, prezes zarzadu spétki Goodvalley Agro
i wiceprezes zarzadu Polskiej Federacji Rolnej.

Rolnictwo regeneratywne jest wazne.

Rolnictwo regeneratywne to z jednej strony przemyslane
podejscie do rolnictwa, ktére odpowiada na zasdéb, jakim
jest nasza gleba, podstawa naszej dziatalnosci rolnej,
a z drugiej strony - ekonomii (czyli kosztéw upraw)
i uzyskiwania podobnych plonéw, ktére pozwalajg na
swobodng egzystencje ekonomiczng z poszanowaniem
gleby, a co za tym idzie i klimatu.

Brakuje wsparcia takiego rolnictwa ze strony paristwa.
Dzi$ rolnicy szukajg innych rozwigzan i mozliwosci, bo
zmusza ich do tego rynek, a ta Swiadomosé powinna
przyj$¢ z tego, ze gleba to nasz warsztat. A przeciez
stosujgc rolnictwo precyzyjne w kontekscie przejazdéw,
zmiennych przewozen, zmiennego wapnowania - zmniej-
szamy koszty paliwa. Mozemy zastgpic¢ efektywnos¢ wielu
pestycydéw produktami biologicznymi. Zmiany klimatu
wptywajg na produktywnosé gleb, a rolnictwo regenera-
tywne pomaga utrzymaé nam te plony.

»Jakos¢ i zysk mozna osiggngc, nawet w trudnych warun-
kach, przy presji kosztoweyj, przy stosowaniu kompleksowej
produkcji biologicznej. (...) JakoS¢ zaczyna sie w glebie,
a koriczy na pdfce - trzeba to widzie¢ w sposéb spdjny
i holistyczny. (...) Dzisiaj rolnictwo to sg dwie rewolucje
- biologiczna i technologiczna - i musimy te wyzwania
podjgc¢ wspdlnie” - zaznaczyt Tomasz Zdziebkowski.

Tylko rolnictwo towarowe jest w stanie odpo-
wiedzie¢ na wymagania stawiane w ramach
mechanizacji i cyfryzaciji.

Duze gospodarstwa sg w stanie prowadzi¢ efektyw-
ng, wysokowydajng produkcje. Sta¢ je na coraz wyzsze
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koszty produkcji, coraz wyzsze naktady inwestycyjne.
Integracja i zwigkszanie masy sg niezwykle istotne, bo
to lubi kapitat.

»,Gospodarstwa wielkotowarowe sg w stanie inwestowac
w swdj rozwdyj, odtworzenie, poprawe produktywnosci i za-
pewnienie nam pfynnych i w miare konkurencyjnych cenowo
dostaw na rynek” - przyznat Artur Markowski, dyrektor
regionalny ds. korporacyjnych w ING Banku Slgskim.

,Srednie i duze gospodarstwa charakteryzujg sie wigk-
szym potencjatem. Jesli mamy by¢ krajem innowacyjnym,
szukac nowych rozwigzan, potrzebujemy tego potencjatu.
W przypadku matych gospodarstw czesto jest tak, ze sg
one prowadzone przez osoby, ktdre dzielg swdj czas po-
miedzy gospodarstwo a inne zajecia. W przypadku duzych
gospodarstw mozemy rozmawiaé na temat biogazowni,
mozemy rozmawiac bardziej Swiadomie na temat ryzyka.
Tego nie mozemy przekreslac, bo z nimi mozemy wigcej”
- podsumowat Kamil Kalemba, dyrektor ds. rozwoju
w spétce FST Management.

Jeste$my w punkcie, w ktérym transformacja energetycz-
na jest nieunikniona. Potrzebujemy w rolnictwie lokalne;j
energii. Dekarbonizacja oznacza, ze od 2050 r. gospodarka
powinna by¢ zelektryfikowana, czyli tam, gdzie mozemy,
bedziemy uzywac energii elektrycznej, a tam, gdzie sie
nie da, bedziemy uzywaé no$nikéw energii elektrycznej.
Niezalezno$¢ energetyczna oznacza tez niezalezno$é od
fluktuacji cen rynkowych energii, tak naprawde jedyny
koszt to amortyzacja, co oznacza stabilng perspektywe,
mozemy przewidzieé, jak bedg wygladac koszty naszej
dziatalnosci. Jednak dzi§ najwiekszg barierg jest poziom
inwestyciji, ktére trzeba ponies$é, zeby taka zmiana mogta
sie zdarzy¢. Trzeba tworzy¢ uktady, ktére bytyby biznesowo
uzasadnione i zwiekszaé mase inwestyc;ji.

Transformacja energetyczna - dzis inwestorzy
sg zainteresowani projektami tylko przy pewnej
skali.

»~Czekanie na dotacje ma minus: zaktadamy, ze tam
jest luka finansowa, ktdrg trzeba zasypac. Trzeba two-
rzy¢ takie modele rozwigzan, ktére sg finansowalne
w sposoéb komercyjny. (...) Fundusze niechetnie zabiera-
ja sie za mate projekty. Istnieje prog wartosci inwestycji,
ponizej ktérego fundusze nie bedg wchodzi¢. Przychy-
lam sige do promowania idei wspdlnot energetycznych”
- stwierdziat Tomoho Umeda, przewodniczgcy Komi-
tetu Technologii Wodorowych Krajowej Izby Gospo-
darczej, cztonek zarzagdu Stowarzyszenia Hydrogen
Poland, prezes zarzgdu spétki Hynfra. #

(zac)

Patronem medialnym konferencji byt miesiecznik
+Przedsiebiorca Rolny" i multiportal agropolska.pl

Wszystkie debaty 8. edycji EKMA
mozna zobaczy¢ na stronie:
kongresagrobiznesu.pl/retransmisja
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