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Polskie rolnictwo jest stabsze kapitatowo niz rolnictwo w zachodniej Europie,
a bedzie musiato sie zmierzy¢ z wielkimi wyzwaniami, z inflacjg czy naptywem tanszych
produktéw rolnych z Ukrainy — mowili eksperci podczas 8. edycji Europejskiego
Kongresu Menadzerow Agrobiznesu, ktory odbyt sie 16 listopada w Bydgoszczy.

Kongres zostat zorganizowany
przez Zwigzek Pracodawcéw — Dzier-
zawcoOw i WtaScicieli Rolnych w Byd-
goszczy oraz Polska Federacje Rolng
pod hastem ,Biologizacja, mechani-
zacja, wsp6tpraca”. Tym razem odby-
wat sie stacjonarnie i on-line, trwat
tylko jeden dziehn (a nie dwa, jak
poprzednie), a jego uczestnicy mogli
wystuchaé pieciu debat. Tematem
pierwszej byt wptyw Europejskiego
Zielonego tadu i wojny w Ukrainie
na polskie i europejskie rolnictwo,
a nastepnych: , Spoteczeristwo, Sro-
dowisko, zysk rolnika w kontekscie
zrobwnowazonego rozwoju rolnictwa
i sektora spozywczego”, , Rolnictwo
regeneratywne”, ,Rolnictwo w cza-
sach zmian i niepewnosci. Wyzwania
dla branzy rolniczej” oraz ,Trans-
formacja energetyczna wyzwaniem
ekonomicznym dla producentéw
i przetworcow zywnosci. Odnawialne
Zrodta energii”. Kongres zakonczyto
wystgpienie Janusza Wojciechow-
skiego, unijnego komisarza ds. rol-
nictwa (piszemy o tym na str. 18-19).

Zostawieni sami sobie

— Czy interwencje zapisane w Kra-
Jjowym Planie Strategicznym dla WPR
wychodzg naprzeciw potrzebie zwiek-

szenia produkcji rolnej w Unii Europej-
skiej? — pytat moderujacy pierwsza
dyskusje Zbigniew Studniarski, prezes
Wydawnictwa APRA, wydawcy haszego
miesiecznika.

- Nie wychodza, sg spdZnione
i niewystarczajgce — nie miat watpli-
wosci Marek Budzisz, ekspert ds.
wschodnich, redaktor Strategy&Fu-
ture, ktéry wskazywat, ze polityka UE
wobec rolnictwa wielkotowarowego
nie odpowiada na wyzwania w zakre-
sie bezpieczenstwa zywnosciowego,
czy wzmacniania kapitatowego tego
sektora, a przez to ogranicza jego
zdolnoSci do inwestowania. Ponadto
nie stabilizuje duzych gospodarstw
przez odpowiednig polityke wobec
dzierzawcéw. — W efekcie polskie
rolnictwo jest stabsze kapitatowo
niz konkurencja na Zachodzie, nie
moze liczy¢ na tak daleko idaca
pomoc Kkrajowg i unijng jak rolnictwo
w panstwach konkurujgcych, a bedzie
musiato mierzy¢ sie z wyzwaniami
0 coraz wiekszej skali, co jest zwig-
zane z bezpieczenstwem tancuchow
Zywnosciowych i z perspektywag wej-
Scia Ukrainy do wspdinej przestrzeni
gospodarczej, takze rolniczej —dodat.

— KPS mogtby lepiej podchodzic do
zwiekszenia produkcji rolnej — stwier-
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dzit takze prof. Walenty Poczta z Uni-
wersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.
— Te Srodki sg mocno rozproszone
i stabo ukierunkowane — otrzymaja je
tysigce 0sob, ktore nie prowadzg dzia-
talnosci rolniczej. Profesor odnidst sie
w ten sposéb do definicji aktywnego
rolnika zawartej w polskim KPS dla
WPR - osoba zostanie automatycznie
uznana za aktywnego rolnika, gdy
pobrana przez nig kwota ptatnosci za
poprzedni rok nie przekroczyta 5 tys.
euro. Jesli byta wyzsza, rolnik bedzie
uznany za aktywnego zawodowo, gdy
nie prowadzi zadnej z dziatalnoSci
wymienionej na negatywnej lisScie
(m.in. administrowanie lotniskiem,
wodociggami czy koleja).

Mariusz Olejnik, prezes Polskiej
Federacji Rolnej przypomniat, ze
w KPS zapomniano o dobrze funk-
cjonujgcych duzych gospodarstwach
rolnych, dla ktérych nie przewidziano

Wszystkie debaty
8. edycji EKMA
mozna zobaczy¢
na stronie:
kongresagrobiznesu.pl/retransmisja
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wsparcia. A szkoda, bo bytyby one
w stanie sprostaé nowym wyzwaniom
zwigzanym z Europejskim Zielonym
tadem. — Mogtyby inwestowac w rol-
nictwo precyzyjne i Swiadczy¢ ustugi
matym i Srednim gospodarstwom,
ktore nie beda w stanie poniesc takich
kosztow — zaznaczyt prezes Olejnik.
— Ponadto Zle ukierunkowano wspar-
cie dla grup producentow i organizacji
producentow. W moim przekonaniu,
nie nalezy zmniejszac areatu duzych
gospodarstw, tylko zachecic¢ je do
wspotpracy z mniejszymi. Na Opolsz-
czyZnie udato nam sie stworzyc¢
zwigzek grup producentow rolnych,
ktory sprzedaje ok. 50 tys. t rzepaku
i 100 tys. t zb6z rocznie. Dlaczego
taki zwigzek jest tylko jeden w Polsce?

— W polskim KPS postawiono na
mate gospodarstwa, a nie na gospo-
darstwa towarowe, ktore zapewniaja
nam bezpieczenstwo zywnosciowe
— nie miat watpliwosci takze Jerzy
Plewa, ekspert Team Europe, ktéry
podkreslat, ze po raz pierwszy w War-
szawie, a nie w Brukseli, decydujemy
o tym, jak bedzie wygladato nasze
rolnictwo w najblizszych latach. Nie
bedziemy mogli oskarzaé¢ Unii o to, ze
co$ sie nie udato. — Dobrze, ze KPS
zostat przyjety przez KE. Niestety,
rolnicy nadal nie wiedzg, co ich czeka
od stycznia — méwit. — A nie wiedza,
poniewaz plan, wczesniej tak bardzo
zachwalany przez resort rolnictwa,
teraz ma byc¢ nawet osiem razy zmie-
niony, co ogtosit wtasnie minister
rolnictwa. Coz to za strategia, ktora
ma by¢ w najblizszych latach tyle razy
zZmieniana?
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Debata IV ,Rolnictwo w czasach zmian i niepewnosci. Wyzwania branzy rolniczej”.
Moderatorem debaty byt Krzysztof Zacharuk, redaktor naczelny naszego
miesiecznika. ,Przedsiebiorca Rolny” byt patronem medialnym EKMA

— Praca nad KPS jeszcze sie nie
skonczyta— przyznat Krzysztof Ciecio-
ra, wiceminister rolnictwa. — Bedziemy
ten plan modyfikowac, poniewaz byt
opracowany przed wojng w Ukrainie,
w zupetnie innej sytuacji. Poza tym
KPS jest efektem kompromisu,
w ktorym uczestniczyty wszystkie
Srodowiska rolnicze w Polsce, a nasze
rolnictwo jest najbardziej zréZznicowa-
ne w Europie. Nigdy nie beda w petni
zadowoleni wtasciciele i matych, i wiel-
kotowarowych gospodarstw rolnych,
ekologicznych i konwencjonalnych.

Lepsze mate czy duze?

— Musimy przestac przeciwstawia¢
gospodarstwa towarowe gospodar-
stwom rodzinnym — apelowata po-
stanka Koalicji Obywatelskiej Dorota
Niedziela. — Gospodarstwa towarowe
przyczynity sie do poteznego eksportu

Debata Il ,, Spoteczenstwo, sSrodowisko, zysk rolnika w konteksScie zrownowazonego
rozwoju rolnictwa i sektora spozywczego”. Moderatorem debaty byta Joanna Sikora,

dziennikarka TVP3 Bydgoszcz
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polskich towaréw rolno-spozywczych,
a mniejsze gospodarstwa rodzinne po-
winny zapewniac najkrotsze tancuchy
dostaw, produkowac towary bardzo
dobrej jakosci. To musi pozostawac
w rownowadze i nie by¢ sobie prze-
ciwstawiane.

— Gospodarstwa wielkotowaro-
we sg gtownymi zaopatrzycielami
rynku — wtérowat poset PiS Jan K.
Ardanowski. — Tych o powierzchni
powyzej 50 ha mamy tylko 3 proc.,
adajag 75 proc. produkcji na rynek. Ale
duze gospodarstwa rolne muszg by¢
traktowane jak przedsiebiorstwa i nie
powinny oczekiwac szczegolnych form
wsparcia, ktore ma docierac tylko do
gospodarstw mniejszych.

Nie tylko mniejsze wsparcie jest
zagrozeniem dla gospodarstw wiel-
kotowarowych. Nad tymi nadal dzier-
zawionymi wisi groZzba zakonczenia
dziatalnosci z chwilg zakonczenia umo-
wy dzierzawy z Krajowym Osrodkiem
Wsparcia Rolnictwa. — Wtasciciele po-
nad 400 gospodarstw uwazali, ze prze-
pisy sie zmienig i nic sie nie stanie,
gdy nie oddadzag Skarbowi Panistwa 30
proc. dzierzawionej ziemi— mowit poset
Ardanowski. — Teraz muszag oddac go-
spodarstwa, ktore po podziale zostang
wydzierzawione rolnikom.

— Srednia powierzchnia gospodar-
stwa w Polsce zwiekszyta sie w ciggu
ostatnich 12 lat tylko o niewiele po-
nad 1 ha — przypomniat prof. Andrzej
Kowalski. — Dla mnie jest jednak
wazniejsze, ze mimo historycznie
najwiekszych naktadéw na polskie
rolnictwo produktywnosS¢ nie roSnie.
Co wiecej — zwieksza sie dystans do
rolnictwa krajow wysokorozwinietych.
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Debata Il ,,Rolnictwo regeneratywne — dobre praktyki, nowoczesne technologie”.
Moderatorem debaty byt Jarostaw Lewandowski, dziennikarz TVP3 Bydgoszcz

Minister Cieciéra poinformowat,
ze resort nadal pracuje nad ustawag
wdrazajgcg KPS oraz nad 40 rozpo-
rzadzeniami wykonawczymi do nie;j.
— To w nich znajda sie szczegotowe
regulacje — moéwit. — Oczywiscie
w KPS sa pewne sztywne ramy,
ktorych musimy sie trzymac, jednak
bedziemy elastycznie reagowac na
Zmieniajgcg sie sytuacje.

Zaleje nas zboze z Ukrainy
Ta zmieniajgca sie sytuacja dotyczy
tez wojny w Ukrainie. — Tranzyt i import
Zywnosci z tego kraju nie stanowi
zagrozenia dla naszego rolnictwa
— przekonywat minister Cieciéra. — Ta
ZywnosS¢ naptywa do nas od roku i nie
spetnity sie przewidywania, Ze polskie
rolnictwo z tego powodu padnie. Nie
jestem jednak entuzjasta swobodne-
go dostepu zywnosci z innych krajow
do naszego rynku, wolatbym uregulo-
wanie tego wszystkiego — zaznaczyt.

Dr Jerzy Plewa przypomniat, ze
zawieszenie przez UE cet wwozowych
na produkty zywnosSciowe z Ukrainy
byto decyzjg wszystkich panstw czton-
kowskich, takze polskiego rzadu. —
Mysle, ze zostanie ona utrzymana,
bo bedzie postepowac integracja
Ukrainy z Unig. W zwiazku z tym
powinnismy sie przygotowac i wyko-
rzystac szanse, ktorg daje bliskos¢
tego panstwa — mowit.

— Na Ukraine powinnismy patrze¢
Strategicznie — potwierdzit redaktor
Marek Budzisz. — 70 najwiekszych
holdingow ukrainskich kontroluje
tam 6 min ha ziemi o znacznie wiek-
szym potencjale produktywnosci niz
w Polsce. Holdingi, ktore przed wojna
niechetnie przyjmowaty inwestorow

zagranicznych, dzisiaj sg finanso-
wo znacznie ostabione, niektore
wyceniane tylko na 1/4 wartosci
przedwojennej. Presja inwestycyjna
kapitatu zachodniego bedzie wiec
dla Ukrainy bardzo atrakcyjna.
W ubiegtym roku zniesiono morato-
rium na sprzedaz ziemi i nastepuje
uwtaszczanie sie dotychczasowych
dzierzawcow na uzytkowanych grun-
tach, co wzmacnia ich zdolnos¢ do
pozyskiwania kapitatu. Z powodow
strategicznych w Ukrainie duzo
mowi sie o alternatywnych drogach
dystrybucji zywnosci, poniewaz
uznaje sie, ze porty czarnomorskie
nie sa bezpieczne. Biznesmen Rinat
Achmetow rozpoczat w czasie wojny
jedng inwestycje — w terminal prze-
tadunkowy w Mataszewiczach. To
bedzie kanat dystrybucji do polskich
portow, co spowoduje narastanie

presji na otworzenie rynku UE na
produkty ukrainskie i polskie wtadze
nie bedg w stanie tego zablokowac.
Strona ukrainska dazy do znacznej
liberalizacji regulacji dotyczgcych
obrotow handlowych. Od poczatku
wojny zniesiono ok. 500 aktow
prawnych, ktore tamowaty swobode
wymiany gospodarczej. Pierwsza
wicepremier Julija Swyrydenko,
odpowiedzialna za reforme, mowi
o dopuszczeniu na czas przejsciowy
jurysdykcji sgdow brytyjskich dla
inwestoréw zagranicznych chcgcych
inwestowac w Ukrainie, po to zeby
zwiekszy¢ bezpieczenstwo obrotu
zagranicznego, a wicepremier Olha
Stefaniszyna informuje o rozpocze-
ciu negocjacji akcesyjnych z UE juz
1 stycznia 2023 r. To, Ze w tym roku
nie byto katastrofalnego naptywu
towarow z Ukrainy nie znaczy, ze nie
odczujemy tego w latach nadchodza-
cych. Nastgpi szybka modernizacja
ukrainskiego rolnictwa. Produktyw-
noS¢ ukrainskich ziem jest znacznie
wieksza niz polskich, zuzycie nawo-
zow mineralnych o potowe mniegjsze,
Srodkow ochrony roslin jeszcze
nizsze, a wiec mozemy miec¢ do czy-
nienia ze skokiem wydajnosSciowym.
Gospodarstwa towarowe w Polsce
beda w coraz gorszej pozycji. Zmniej-
Sszg sie marze, co ostabi zdolnosci
do inwestowania przedsiebiorcow.
Bartosz Urbaniak, szef bankowos$ci
agro w BNP Paribas zwracat uwage, ze
Srednie gospodarstwo w Ukrainie ma
500-1000 ha. Mate to te ponizej 500 ha,
duze — powyzej 1000 ha. W Polsce

Debata V , Transformacja energetyczna wyzwaniem ekonomicznym dla producentow
i przetworcow zywnosci. Odnawialne Zrédta energii”. Moderatorem debaty byta
dr Marlena Krohn, prezes zarzadu spotki Startova.pl. Szerzej o przebiegu debaty
napiszemy w styczniowym wydaniu ,,Przedsiebiorcy Rolnego”
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W Bydgoskim Centrum Targowo-Wystawienniczym zjawito sie ponad 170 oséb

Srednia wielkoS¢é gospodarstwa to
ok. 11 ha. — Dlatego nie mozemy
pomijac w programach pomocowych
wielkotowarowych gospodarstw, bo
tylko one bedg w stanie sprostac¢
konkurencji ze strony Ukrainy — prze-
konywat Mirostaw Marciniak, analityk
firmy InfoGrain.

Wykorzystac tansze surowce

— Juz w tym roku import rzepaku
z Ukrainy miat duze znaczenie — przy-
pomniat prezes Olejnik. — Poza nasza
produkcja, a zebralismy 3,8-3,9 min t
rzepaku, do Polski wjechato 500 tys. t
nasion rzepaku z Ukrainy. Ceny skupu
spadajg. Kukurydza importowana
z Ukrainy zostaje w Polsce w woje-
wodztwach wschodnich, co tez ma
wptyw na ceny. tukasz Winiecki
z Ampol-Merol dodat, ze z powodu
dosé niskich zbioréw kukurydzy na
ziarno w Polsce, na razie nie widzimy
nadpodazy, ale towaru jest w maga-
zynach bardzo duzo. — Bedzie to dla
nas spore zagrozenie — uznat.

Prof. Walenty Poczta potwierdzit,
ze ukrainskie rolnictwo bedzie sie
rozwijaé. — Nikt nie jest w stanie
zmniejszy¢ produkcji w Ukrainie, kto-
ra rozpoczeta negocjacje akcesyjne
z UE — méwit. — Sektor rolny juz teraz
jest tam silny, ale tylko w niektorych
obszarach. Polski eksport rolno-
-Zywnosciowy eksportuje na Swiato-
we rynki rolne dwa razy wiecej niz
ukrainski, ktory daje potowe catego
eksportu tego kraju. W Polsce to
14 proc. Czy jesteSmy w stanie wy-
korzystac¢ dos¢ tanie surowce rolne,
jesli beda one naptywaty do Polski?
Trzeba o tym myslec, zeby z relatyw-
nie taniego zboza czy tanich olejow
cos wyprodukowac i drozej sprzedac.

Musimy sie odnaleZ¢ w nowej sytuacji
i korzystac z tego sagsiedztwa.

Andrzej Steckiewicz z Polskiej Fede-
racji Hodowcow Bydta i Producentéw
Mleka zwracat jednak uwage, ze na
europejskie rolnictwo KE naktada
kolejne ograniczenia, Ukraina takich
nie ma. — Chodzi o to, zebysmy mieli
rowne szanse — apelowat.

Eksperci wskazywali, ze jesli pol-
scy inwestorzy juz teraz nie zacznag
mys$le¢ o wejsSciu z kapitatem na
Ukraine, wyprzedza nas inwestorzy
arabscy, brytyjscy, niemieccy i holen-
derscy. — To bedzie oznaczato powsta-
nie w Ukrainie silnego lobby rolnego,
produkujgcego przy znacznie nizszych
kosztach i znacznie mniejszych ogra-
niczeniach rolno-srodowiskowych niz
w Unii — wskazywat Marek Budzisz.
— JesteSmy skazani na powtorzenie
drogi, ktorej doswiadczalismy w Pol-
sce po 1989 r., kiedy przyszedt do
nas kapitat duniski, holenderski czy
niemiecki.

Blokujemy w parlamencie
— Najwiekszym wyzwaniem dla
polskich rolnikow jest jednak Eu-
ropejski Zielony tad — powtarzat
minister Cieciéra. — Chociazby rozpo-
rzgdzenie o ograniczeniu stosowania
Srodkow ochrony roslin. Staramy sie
je zablokowac¢ na poziomie Parla-
mentu Europejskiego. To ztosliwosc,
co proponuje KE, poniewaz uderza
w panstwa naszego regionu, a fa-
woryzuje kraje zachodniej Europy.
Jesli chcemy szukac przyczyn ogra-
niczenia produkcji Zywnosci, to w nie
w KPS, a w rozporzgdzeniach KE.
Bardzo dobrze wspotpracuje sie nam
Z polskim komisarzem ds. rolnych,
ale niestety, kwestie Srodowisko-
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we sg sterowane z innych miejsc,
to bardzo silne lobby w Unii.

— Nie mozna mowic o ztosliwosci
Komisji Europejskiej — protestowat
Jerzy Plewa. — W UE trzeba wychodzi¢
Z inicjatywa, tymczasem gtownym ce-
lem Polski — jak powiedziat minister
Cieciora — jest blokowanie. Moze
lepiej bytoby proponowac rozwigzania
korzystne dla nas?

— Sam inicjowatem na forum Grupy
Wyszehradzkiej naszg propozycje
redukcji zuzycia srodkoéw ochrony
roslin. Zostata dobrze przyjeta przez
osiem panstw, ale KE w Zaden spo-
sOb nie odniosta sie do tej inicjatywy
— ttumaczyt minister Cieciéra. — Pro-
pozycja KE jest mozliwa do zabloko-
wania. Dyskutujemy z europostami,
ktorzy majg wiecej zrozumienia dla
tego problemu, poniewaz przyjecie
tego rozporzgdzenia prowadzitoby do
znacznej redukcji produkcji Zywnosci
w catej Europie. Jesli chcemy szukac
ograniczen, to nie w KPS, ale w roz-
porzadzeniach KE, ktore sg ztosliwym
atakiem na nasze rolnictwo.

— Nowa WPR prowadzi do znisz-
czenia produkcji zywnosci w Europie
— nie miat watpliwosci poset Jan K.
Ardanowski. — W Polsce zagrozeniem
jest zmniejszanie plonotwdrczych
czynnikow produkcji, uzasadniane
czynnikami prosrodowiskowymi.

tukasz Winiecki przekonywat,
Zze ograniczenie zuzycia Srodkéw
ochrony roslin o 50 proc, nawozéw
mineralnych o 20 proc. oraz przezna-
czenie pod produkcje ekologicznag
25 proc. gruntéw rolnych w UE,
a takze wymog lepszego ptodozmia-
nu spowodujg zmniejszenie areatu
zb6z chlebowych w UE o ok. 4 proc.
— Plony zmniejszg sie 0 11 proc., czyli
0 44 min ton — méwit. — Niedawno
urodzit sie 8-miliardowy obywatel Swia-
ta, wiec zywnoSci bedzie brakowato.
Z eksportera zboz Unia stanie sie
importerem, takze ziarna z Ukrainy.

— Problemem nie bedzie za mata pro-
dukcja zywnosci, tylko jej dystrybucja
na te tereny, gdzie jest potrzebna oraz
marnowanie jedzenia —zauwazyt Jacek
Zarzecki, prezes PZHiPBM.

— Marnujemy 1/3 wyprodukowanej
Zywnosci, ta czes¢ nie jest w stanie
zabezpieczy¢ 8 mlid ludzi. Dlatego
najwazniejsze jest zwiekszanie pro-
dukcji rolnej — podkreSlata Dorota
Niedziela. 7

Matgorzata Felinska




